CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NQI
Dia chi: 233B duong Nguyén Trai, P. Thugng Dinh, Q. Thanh Xuén, TP Ha Noi
Dia chi nha méy san xuat: L6 CN 3.2 KCN Thach Thét — Qubc Oai, TP Ha Noi

A PHONG | CHUONG TRINH
HA NO BAI HOIDONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2024
i CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOIT

1. Thoi gian: 8h30 - 12h00 ngay 26 thang 4 ndm 2024 )
2. Dia diém: Lo CN 3.2 Khu Cong nghiép Thach That — Qudc Oai, TP Ha Nai.
Thoi gian
dw kién

Noi dung

8h30 - 9h00 | - Tiép don cb déng. Lam thu tuc déng ky. Kiém tra tu cach cb dong
- Phat thé, phiéu biéu quyét, tai liéu lién quan.

- Khai mac.

9h00 - 9h15 - Thong qua Ban kiém tra tu cach ¢d dong.

- B4o cdo két qua kiém tra tu cach ¢b dong du Pai hi.

- Gi6i thiéu Doan Chu tich; Poan chu tich ctir Poan Thu ky
- Gi6i thiéu Ban kiém phiéu.

Oh15 - 9h20

- Théng qua Quy ché té chic dai hoi.
9h20 - 9h35 - Théng qua Chuong trinh dai hoi.
- Théng qua Quy ché biéu quyét tai dai hoi.

Trinh bay cdc Bdo cdo, To trinh tai Pai hoi:

1. Bdo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2023 va ké hoach ném 2024;

2. Bdo cdo tai chinh nim 2023 da kiém todn;

3. To trinh phwong dn phén phoi loi nhudn vir chi trd ¢ tirc ndm 2023;
4. To trinh tam ung b tikc ndm 2024;

5. Bdo cdo hoat dong ciia Hpi dong quan tri niim 2023 va phuong hudng
hoat dong nam 2024,

9h35 - 10h30 6. Bdo cdo hoat dong cia Ban kiém sodt ndim 2023;

7. To trinh hea chon Cong ty kiém todn dpe Idp kiém todn Bdo cdo téi chinh |
ndm 2024, |
8. Bdo cdo mite thit lao ciia HDQT, Ban kiém sodt, Thie kyy Céng ty néiim
2023 var dé xudt mire thit lao ndm 2024;

9. To trinh siva doi Diéu 1¢ Cong ty.

10. Cdc ngi dung khdc thugc tham quyén cua Pai hii dc“;ng cd dong.

10h30 - 11h00 | Thao luén va chét vén

11h00 - 11h15 | Biéu quyét théng qua cac Bao cédo, Td trinh tai Dai hoi

11h15 - 11h30 | Giai lao
11h30 - 11h40 | Cong b két qua kiém phiéu bidu quyét

- Thong qua Bién ban, Nghi quyét.
- Bé mac Pai hoi

11h40 - 11h50
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XA PHONG HA NOI Poc lip — Tw do — Hanh phie

sé ; 3/]3(3 BH2024 Hé Ngi, ngay 28 théng 03 ndm 2024
:'«‘ i .

I\
\o

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
TRINH DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cin cr Luat doanh nghiép, Diéu 1& t6 chiic va hoat dong Cong ty Ch ph?m
Xa phong Ha Noi; Ban Kiém soat Cong ty Cb phén Xa phong Ha Noi di thuc hién
kiém soat dbi véi hoat dong cua Péng ty cho nam tai chinh két thic ngiy e,
31/12/2023 véi nhitng ndi dung cu the nhu sau: (<]

r r ~ 7 lz r -
A. Bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat: AN

- V& co cAu thanh vién BKS cong ty trong nim 2023 gdm 3 thanh vién:

STT Ho va tén Phén cong nhiém vu Thaoi gian
B6 nhiém: 29/4/2019
1 | BaNguyén Thi Hong Thuy | Trudng BKS Mi&n nhiém:
30/5/2023
Thanh vién BKS B6 nhiém: 30/6/2020
2 | Ba Mai Thi Khanh T4n :
Trudng BKS B nhiém: 05/6/2023
3 | Ong Duong Huy Manh Thanh vién BKS B6 nhiém: 30/6/2022
4 | BaKiéu Thi Nang Thanh vién BKS B6 nhiém: 30/6/2022

Niam 2023, BKS Cong ty d tién hanh trién khai va thuc hién kiém soat
nhiing ndi dung dugc thdng qua tai Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thuong nién
nidm 2023 ctia Cong ty;

- Giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh;

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Hoi ddng quan tri ctia Ban Piéu
hanh dugc hoat dong theo dung chiic nang nhiém vy, céc quy dinh cia Diéu 16 t6
churc va hoat dong;

- Giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché, quy dinh.

- Lua chon danh sach don vi kidm toan doc lap dé kiém toan bao céo tai
chinh 6 thang dau ndm 2023 va Béo cdo tai chinh ca nim 2023, theo d6 Cong ty
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TNHH hing Kiém toan AASC duoc Hoi ddng quan tri chon 1a don vi kiém
toan BCTC nam 2023.

- Tham du ddy du céc cude hop Hoi dong quén tri va dong gop y kién trong
viéc giam sat hoat dong ciia Cong ty trong cac cude hop.

Tuy nhién bén canh d6 BKS vAn con ¢6 nhitng mit han ché trong cong téc
giam sat nhu:

- Giam st viée thue hién cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty d& ban hanh.

- Chua c6 ¥ kién dong gop thuong xuyén béng vin ban véi HDQT va Ban
didu hanh trong cong viéc hoan thanh cc bao cdo va hang hoa ton dong ctia Cong
ty.

B. B4o c4o thim dinh ciia BKS Cong ty:

I. Panh gid két qua hoat dong cia HPQT va Ban diéu hanh Céng ty
nam 2023

1. Hoat déng ciia Hoi dong qudn tri

HPQT ciia Cong ty gdm 05 thanh vién dugc Dai hdi dong cd dong bau
(nhiém ky 5 nam) bao gbm

+ Ong Nguyén Xuan Bic - Chu tich HPQT; b6 nhiém ngay 01/6/2023

+ Ong Tran Anh Vi - Chu tich HPQT; mién nhiém 01/6/2023
+ Ong L& Viét Phuong - Thanh vién HDQT
+ Ong D& Huy Lép - Thanh vién HDQT
+ Ong Lé Quang Hoa - Thanh vién HDQT

+ Ba DPoan Thi Thanh Hudng - Thanh vién HBQT

Trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty da tién hanh 07 phién hop, ban
hanh 17 Nghi quyét va Quyét dinh dé quan 1y, chi dao hoat dong ctia Cong ty.

2. Hoagt dong cua Ban diéu hanh

- Cong ty da day manh cai tién va phat trién san phim. Tuy nhién san phdm
ciia Cong ty chiu su canh tranh 16n do gia cd nguyén vt liu tang, nganh hang co6
qué nhiéu thuong hiéu va xuét hién trén thi trudng nhidu nam.

- Trong nam 2023, Ban didu hanh da rt ¢6 géng va nd lyc, song két qua san
xuét kinh doanh ctia Cong ty nim 2023 khong dat ké hoach, loi nhuén trude thué 16
18.521 triéu ddng.
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- Ban didu hanh cin ting cuong cong tac quan 1y, didu hanh dé nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Céng tdc quan Iy, chi dao ciia Hji dong qudn tri:

- Hoat dong quan ly, chi dao ctia Hoi ddng quan trj dugc thuc hién theo ding
quy dinh ctia phép luat, Diu 18 cong ty va Quy ché hoat dong ctia HPQT; thuc
hién tét cic quyén va nghia vu ciia Cong ty theo quy dinh cta phap lut.

- Cong tac chi dao cia HPQT mang tinh chién luoc véi cac muc tiéu ké
hoach dai han ddng thoi chi dao sat sao trong ting thoi ky béo cdo. Chi dao didu
hanh dua trén Luat Doanh nghiép, Luat Chting khoan, Piéu 18 Cong ty va phap luét
c6 lién quan.

- Viée chi dao, kiém tra, gidm sét ctia Hoi déng quan tri thuc hién dtng thim
quyén, khong géy can trd, chdng chéo dén cong tac didu hanh ctia Ban gidm dbe.

V& thé thirc n6i dung cac cude hop, cac Nghi quyét, Quyét dinh va vin ban
HDQT ban hanh da kip thoi, phi hop v6i Luat Doanh nghiép va Piéu 18 cia Cong
ty, quy dinh cta phap luat.

HDQT trong nam 2023 da thuc hién dung chiic nang, nhiém vu quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty, quy dinh ctia phép luét.

IL. Két qua giam sat hoat dong san xuit kinh doanh trong nim 2023 ciia
Cong ty

1. Két qud hoat déng kinh doanh vé Bdo cdo tai chinh nim 2023

a. Két qué thuc hién ké hoach san xut kinh doanh

Cac chi tieu SXKD nam 2023

- So sanh
o K& hoach Thue
STT Chi tiéu Dt TH/KH
2023 hién 2023

(o)
1 | Giatrisanxudt CN | Triéudéng | 102.193 35.442 34%
2 | Téng doanh thu Triéu dong 96.028 37.509 39%
3 | San phim san xuét Tén 4.194 1.377 33%
4 | San pham tiéu thy Tén 4.200 1.682 40%

5 | Loi nhuén trude thué | Triéu déng | -6.187 -18.521

6 | Nop ngan sich Triéu dong 3 5.476
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b. K&t qua thdm dinh bao cdo tai chinh ndm 2023

Sau khi xem xét Bdo cdo tai chinh nim 2023 dd duoc kiém todn ciia Cong ty,
BKS d4 thuc hién danh gia viéc tuin tha céc trinh bay téng thé Béo cdo tai chinh;
céc chi tiéu trén Bdo cdo tai chinh, xem xét Bdo cdo kiém toan doc lap, céc y kién
kiém toan ciia Kiém toan vién va cua Cong ty kiém toén.

- Béo céo tai chinh cuia Cong ty di dugc 1ap ddy da theo miu bidu quy dinh
theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Théng tu sb 53/2016/TT-
BTC ngay 21/3/2016 ctia B Tai chinh, chudn muc ké toan Viét Nam va céc quy
dinh phép 1y 6 lién quan dén viée l4p va trinh bay Béo céo tai chinh.

- V& céc khoan phai thu khach hang, cong no phai thu khé ddi, cic khoan No
XAu va tam ting c4 nhan ctia CBCNV chua thu hdi duoc din dén khé khin cho
dong tién Iuu chuyén cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Viéce thdm dinh B4o cdo tai chinh dd dugc kiém toan cia Cong ty nim 2023,
Ban Kiém soat Céng ty c6 1ap bao céo riéng (Béo céo thAm dinh ngay 21/3/2024)

2/ Dadnh gid cic mdt hoat dong sin xudt kinh doanh:

- V& san xudt va tiéu thu san phdm ctia Cong ty ndm 2023

San luong san xuit ndm 2023 dat 33% so véi ké hoach d8 ra.

San luong tiéu thu nim 2023 dat 40% so véi ké hoach d@ ra.

Tuy nhién do san lugng san xuét va ban ra trong ndm van con thép dan dén
nim 2023 Cong ty khong cé loi nhuan. Cong ty da thuc hién trich 1dp du phong
cong no phai thu khoé doi, cac khoan ng xdu, vat tu hang ho4 tdn kho dé 1au khong
st dung va hang hét han hoic sép hét han st dung, hang bj tra vé .... Két qué san
xuét kinh doanh nam 2023 15 18.521 triéu ddng; L3 liiy ké tai ngay 31/12/2023 la:
73,688 ty dong.

3. Ddnh gid sw phdi hop hoat dong gifia BKS véi HPOT, Ban Diéu hanh.

Véi tinh than trach nhiém, x4y dung va hop tic trong qué trinh hoat dong,
BKS luén phdi hop, trao ddi va dong gbp v kién thing thin v6i HPQT, Ban diéu
hanh trong cdc cude hop, cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quén tri, Ban
Diéu hanh phu hgp v6i muc tidu clia Cong ty va cac chinh sach, ché do quy dinh
hién hanh.

Ban kiém soat d& duoc cung cép ddy du cic théng tin v& cac quyét dinh cua

Hoi dong quan tri, Ban giam doc.
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IV/ Nhén xét va ¥ kién cita Ban kiém soét:

1/ Nhdn xét.

Niam 2023 13 nim c¢6 nhiéu khé khin dbi véi Cong ty. Cong ty di két thic
nam véi két qua san xuét kinh doanh chua dat ké hoach. D& hoat déng san XUét,
kinh doanh cta Cong ty c6 hidu qua, Cong ty cin chuin bi tot cac ngudn luc dé
dam bao phuc vu t&t muc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh d3 d@ ra.

2/ Kién nghi

- Nam 2024 HPQT, Ban didu hanh tiép tuc ra soat, danh gi4 lai hiéu qua san
xuét kinh doanh tai c6ng ty trong nim 2023, tir d6 c6 céc bién phap théo g& khé
khan nhim néng cao hidu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tép trung, ting cudng cong tic quan ly san xuit, phat huy t6i da cong suat
ctia may moc thiét bi, ning cao chét luong san phim.

- HPQT va Ban didu Hanh kip thoi dua ra chinh sach ddy manh cong tac
quan tri rii ro va tuén thi cac quy dinh phap luét trong hoat dong kinh doanh.

- Tap trung xir 1y triét dé thu hdi cong ng va hang ton kho con ton dong dé
céi thién dong tién ctia Cong ty.

Trén day 1a ndi dung két qua trong qué trinh kiém tra gidm sat hoat dong
Coéng ty ndm tai chinh 2023 va phuong huéng hoat déng ndm 2024 ctia Ban Kiém
soat.

Ban Kiém soat kinh bao céo Dai hoi.

TM. BAN”IKIEM SOAT
TRUONG BAN

ap
ALy

Mai Thi Khanh Tén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA PHONG HA NOI Poc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 02/BC-PH2024 Ha Noi, ngay 28 thdang 3 nam 2024
BAO CAO
CONG TAC QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA NHIEM VU NAM 2024

Kinh gtri: Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024
Cong ty cd phan Xa phong Ha Noi

Kinh thua Quy vi c6 dong!
Can ¢t chirc nang nhiém vu, quyén han ctia Hoi dong quan tri theo Luét
Doanh nghiép va Didu 16 t6 chic hoat dong cua Cong ty ) phan Xa phong Ha

Nbi, Hoi dong quan tri xin bdo cdo vé6i Dai hoi dong co dong vé cong tac quan
1y cua Hoi dong quan tri trong ndm 2023 vlra qua va c4ac nhiém vy dat ra trong

nam 2024.

I- HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2023:

1- Co chu té chire, s0 cb phan sé hiru ciia Hoi ddng quan tri:

H01 déng quan tri Cong ty cb phan Xa phong Ha Noi hién tai gom c6 05
thanh vién:

1. Ong Nguyén Xuén Béc, Chu tich HDQT; (b nhiém 1/6/2023)

2. Ong Tran Anh Vii; Chi tich HDQT; (mién nhiém 1/6/2023)

3. Ong L& Viét Phuong, Thanh vién HDQT, Giam d6c cong ty;

4. Ong D& Huy Lap, Thanh vién HDQT;

5. Ong L& Quang Hoa, Thanh vién HDQT;

6. Ba Poan Thi Thanh Huong, Thanh vién HDQT

Céc thanh vién Hoi ddng quan trj so hitu, dai dién cd phf?m cua cong ty

nhu sau:

TT Ho vi t& Chike vu trong S6 ¢b ph%m dai dién s¢&
i HPQT hitu dén 31/12/2023

1 |Ong Nguyén Xuén Béc |Chi tich 3.891.762




| 2 |Ong Lé Viét Phuong | Thanh vién : 3.243.134 \
I

2- Cong tac quén ly, chi dao ciia Hoi ddng quan tri:

Ong D5 Huy Lap Thanh vién 3.243.134 J

- Hoat ddng quan ly, chi dao ctia Hoi ddng quan tri duge thuc hién theo
ding quy dinh cia phap luét, Piéu 18 cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri; tén trong va dam bao quyén loi cia cd dong; thuc hién t&t céc
quyén va nghia vy cia Céng ty theo quy dinh cua phap lut.

- D& hoat dong kinh doanh cua Cong ty duoc quyét dap nhanh chong
nhung van dam bao yéu cau than tlong, cac thanh vién Hoi dong quan tri da chu
d6ng, trach nhiém, tdng cudng giai quyét cong viéc thong qua hdi y, trao ddi, ldy
y kién bang vin ban va thu dién tir. Trong nam 2023, Hoi ddng quan trj cong ty
d3 tién hanh 07 phién hop, ban hanh 17 Nghi quyét, Quyét dinh dé quan 1y, chi
dao hoat dong ctia Cong ty trong cac linh vyc khéc nhau. Viéc ban hanh cac
nghi quyét, Quyét dinh dam bao ding céc trinh tu, thu tyc theo ding cac quy
dinh ciia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

Chi tiét cac Nghi quyét, quyét dinh hién duoc luu triy tai by phan Thu ky
Hbi dong quan tri va liét ké chi tiét tai béo céo cong tdc quan tri ndm 2023, da
duoc cong bd thong tin.

- Mt khéc, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Giam dbc ra sodt, sira doi,
bd sung, ban hanh kip thoi cac quy ché, quy dinh nham dam bao hoat dong cua
Cong ty duge minh bach nhu: Quy ché quan 1y mua sdm VAt tu, hang hoa; Quy
ché chi tiéu nodi bd; Quy ché quan 1y cong tac stra chifa tai sin cb dinh; Quy ché
quan ly can bo;...

3- Hoat dong giam sat ciia Hoi ddng quan tri:

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, Hoi ddng quéan tri di thuc hién day di
chirc ning nhiém vu trong viéc giam sit hoat dong ctia Ban Giam dbc va céc can

bo quan ly khéc; dinh huéng va chi dao kip thoi, ddm bao cho hoat dong cua
Cong ty tuan thu ding cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 Cong ty.

Viéc kiém tra, gidm sat ciia Hoi dong quan tri thuc hién ding thdm quyén,
khong gy can tro, chéng chéo dén cong tac didu hanh cua Ban Gidm doc va
duoc thuc hién trén co s& cc bao céo clia Ban Giam dbc hodc do yéu ciu cia
H6i ddng quan tri d6i véi timg linh vuc trong hoat dong cua Cong ty.
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Céac Nghi quyét, Thong béo Két luan, Bién ban cac cudc hop Hoi déng
quan tri nhim thuc hién viéc dén dbc, nhic nhé va yéu ciu Ban Gidam dbc trién
khai thuc hién. Panh gia chung nhu sau:

a) Péi véi Ban Gidm doc:

- Ban Giam dbc dd thuc hién ding quyén han va nhiém vy clia minh
trong trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nim 2023, cac Nghi quyét va Quyét dinh cia Hoi dong quan tri; chip hanh
nghiém chinh cic quy dinh ctia phap luat va Piéu 1¢ Céng ty.

- Trong didu hanh hoat dong kinh doanh, Ban Giam dbc da dua ra céc co
ché, chinh séch kinh doanh, ddng thoi ddy manh cong tac nghién ctiu phat trién
san phdm méi, dép Gng nhu cdu khach hang & cic phan khic thi truong khéc
nhau nhim gia ting san luong tidu thu.

- Trong cong tac didu hanh san xuét c6 su linh hoat dé duy tri hoat dong
thudng xuyén ctia hé théng may moc thiét bi va tao viéc lam 6n dinh cho nguoi
lao dong.

- Thuc hién déy dt céc chinh sach tién luong, thudng, cai thién diéu kién
1am viéc; ting cudng doi séng tinh thdn cho ngudi lao dong.

Hbi ddng quan tri ghi nhan va danh gié cao su nd luc, quyét tAm cua Ban
Gidm dbc trong viée gop phan giit viing su 6n dinh, cling c¢b niém tin cta nguoi
lao dong, ctiia khach hang. Tuy nhién, trong hoat dong, Ban Giam déc van con
mot sd ton tai:

- Cong tac phat trién thi trudng con nhiéu han ché.

- Céc giai phap vé& quén 1y chua thuc hién triét dé nhu: viéc phét trién th
trudng thiéu chi dong, 18 thude vao cac kénh phan phéi; trong san xuit chua
nhay bén vdi yéu ciu cua thi truong,.. .,

b) Déi voi ngwoi dai dién phin vén tai doanh nghiép khdc:

Ngudi dai dién phan vén clia cong ty tai cic doanh nghiép do cong ty
chiém gitt 3,56% vén diéu 18 vé& co ban d thuc hién nhiém vy duge giao, tudn
thu cac quy dinh cua phap ludt va ctia Cong ty.

4. Thi lao Hji dong quan tri:

Hoi ddng quan tri di dugce cong ty chi tra tht lao ndm 2023 ding theo
Nghi quyét Dai hdi dong cb dong.

5. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quén tri doc lap va két qua
danh gia ciia thanh vién doc lap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri
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Céc thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri da thuc hién ding, ddy du chirc
trach nhiém vu cta thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh cua Piéu 18 Cong
ty va phap luat lién quan. Tham gia day du cac cudc hop Hoi ddng quan tri; biéu
quyét, tham gia dong gbp ¥ kién 18 rang vao viéc xay dung chién luge hoat déng
va phét trién ctia Cong ty.

Danh gia ctia thanh vién doc l1ap Hoi ddng quan tri v& hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri nim 2023, thanh vién doc lap Hoi déng quan tri nhén thay:

- Céc cudc hop Hoi dong quan tri duge triéu tip va thuc hién véi chuong
trinh cu thé, tai liéu dwoc chuan bi chu ddo, ddy du theo ding quy dinh. Noi

dung céac cudc hop duoc cac thanh vién Hoi ddng quan tri thao ludn va trao doi,
danh gid ddy du, can trong d& dua ra dinh hudng, giai phép tot nhét cho Cong ty.

- C4c vAn dé lién quan dén chién luge san xuét kinh doanh, chién lugc vé
tai chinh déu duoc thao luén, trao doi, kiém soat mot cach chit ché.

- Hoi dong quan tri d hoan thanh cic cong vi¢e dugc giao vé6i tinh thén
trach nhiém va tinh chuyén nghiép cao, tuéin thu ding cic quy dinh cta phap
luat va Piéu 1& cong ty

- Ho6i ddng quan tri dd cing v6i Ban Giam dbc trién khai céc cong tac
khéc lién quan dén cong tic quan tri ndi by cong ty, cong tac tién luong, nhan
su, thu nhap cho nguoi lao dong.

II- NHIEM VU CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Nhan thire duge nhiing thach thirc 16n nhur bbi canh kinh té the gidi dién
bién phtic tap, hoat dong san xuét kinh doanh & mot s6 nganh, mot so linh vuc
¢ xu hudng suy giam, nhiéu doanh nghlep phal giam lao dong, doi sdng ngudi
lao dong gdp nhiéu kho khan; thi truong chét tay rira gia dung c6 tinh canh tranh

20,... Hoi ddng quan tri dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh Cong ty ndm
2024 phu hop voi tinh tinh thuc té, cu thé nhu sau:
1. Dy kién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024
1.1. V& sin xuat kinh doanh:

Stt Chi tiéu Pvt K& hoach nim 2024
| |Gia trj SXCN Tr.d 66.853
2 | Téng doanh thu Tr.d 64.359
3 |Doanh thu thudn Tr.d 60.450
4 |San phim san XUt Tén 2.421
5 |San phdm tiéu thy Tén 2.640
6 |Loinhuin thuc hién Tr.d -6.673
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Nhian dinh v& san lugng tiéu thu chit tdy ria cia Cong ty c6 xu hudng
ting do m¢& rong hé thdng phan phdi, ngudi tiéu ding da quen véi san phim ctia
Cong ty; tuy nhién véi sy canh tranh v6 cling khéc liét trong thi trudng chét tay
rira, san luong tiéu thu cua Cong ty s& van & mirc thép, cdng voi nhiéu ton tai
true day vé cong no, tdn kho chua thé giai quyét triét dé nén két qua san xuét
kinh doanh nim 2024 chua thé dat duoc diém hoa vbn.

Trong didu kién hét strc khé khin nhu hién nay, Hoi dong quan trj Cong
ty tiép tuc déng hanh, nd luc hon nifa trong t6 chic chi dao, gidm sat hoat dong
ctia Ban Giam ddc, huéng téi san xuit kinh doanh ctia Céng ty dugc lién tuc
nham khai thac hiéu qua nguén luc da dau tu (bao gém nguf‘)n nhan luc, may
moéc thiét bi, nha xudng; nguyén liéu, vat tu tdn kho...) trén nguyén thc cb ging
bu dép duoc chi phi bién doi.

1.2. P& xuit Thi lao HPQT:

STT CHU'C DANH SO NGUOI “,lffg:fl gln"; P
Thu lao cia HDQT 05 132
2 |Thi lao ctia Ban kiém soét 03 54
Thu lao caa thu ky cong ty 01 12

Twong trng mire thi lao ciia cac thanh vién:

2.

Chu tich HPQT:

Thanh vién HPQT:

Trudng ban kiém soét khong chuyén tréch:
Thanh vién Ban kiém soéat:

Thu ky cong ty:

Cic giai phap thwe hién:

3.000.000 dong/thang
2.000.000 ddng/thang
2.000.000 ddng/thang
1.500.000 ddng/thang
1.000.000 ddng/thang.

Hbi dong quan tri dinh hudng, chi dao Ban Gidm doc trén cac mang cu
thé nhu sau:

2.1 V& cong tac sén xuét kinh doanh

- Tiép tuc trién khai céc giai phap kinh doanh hiéu qua, phti hgp v6i nhu

cAu thi truong.

- Téap trung ngudn luc, ting san lugng tiéu thu thj trudng trong nude.
Ciing ¢b hé théng nha phan phdi hién ¢6 va timg bude xdy dung h¢ thong phén
phéi riéng ctia Cong ty, chi dong trong viéc tiéu thu san pham.
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- Xay dung chinh sach ban hang hop ly, linh hoat. Téang cuong cong tac
tiép cén thi trudong dbi véi cac dong san phdm méi, san pham thay thé.

- Tiép tuc ting cudng cdng tic chim séc khach hang, quang ba san
phém, thuong hiéu Xa phong Ha Ngi dé hd tro cng tac ban hang.

- €6 ké hoach, chu dong, linh hoat trong cong tac mua sém vt tu nguyeén
vét liéu dau vao phuc vu san Xuét.

2.2 V& cong tac dau tu:

Trién khai theo ké hoach dd duoc Hoi ddng quan tri phé duyét theo ding
quy dinh cta phép luat va Piéu 18 Cong ty vé déu tu.

2.3 V& cong tac tai chinh:

Tang cuong quéan 1y hidu qua cong tac tai chinh, van dung linh hoat ngudn
vén, c6 giai phap tiét kidm chi phi dé t5i vu héa chi phi tai chinh dem lai hiéu
qué cho hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty.

2.4 Vé cong tic nghién ciru, phat trién sin pham

- Tiép tyc nghién ctu, thir nghiém phét trién nhiéu san phdm méi, da
dang; tap trung néng cao chét luong san phim, cai tién mAu mé bao bi san phdm
phu hop vai thi hiéu, trén co sé ddy manh tiéu thy cic san phdm mang thuong
hiéu cua Cong ty.

- Ap dung céc tién b khoa hoc k¥ thuat, két hop gitta tu duy doi méi va
sdng tao v6i cac giai phép cai tién sang kién ki thuat dé giam gid thanh san
phém, dam bao On dinh chét luong san phém, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh;

2.5 V& cong tac nhin sw

- Tiép tuc kién todn bd mdy quan ly clia Céng ty nham dép tng yéu cau
vé quan tri doanh nghiép; chd trong cong tic dao tao va phat trién ngudn nhan
lyc nham dap tng nhu cdu phat trién cta Cong ty.

- Chi dao Ban Giam ddc khin truong xdy dung, trién khai ké hoach diéu
chuyén, sdp xép lao dong theo ding quy dinh ctia Phép luét va phu hop véi tinh
hinh san xudt kinh doanh cta Céng ty.

2.6 Cong tac quan tri noi bo va cong tic khac

- Tang cudng codng tac quan tri trén cac linh vuc hoat dong san xudt kinh
doanh, tap trung tiét kiém, gidm chi phi trén tht ca cac linh vuc dé giam gia
thanh, tang strc canh tranh trén thi truong,.

- Tiép tuc tap trung 6n dinh san xudt, cai thién diéu kién méi truong 1am
viéc, ning cao ning suat lao dong, chét lugng san pham; dam bao 6n dinh thu
nhap, viéc lam cho nguoi lao dong, tao sy géﬂ boé lau dai ctia nguoi lao dong dbi

vai Cong ty.
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- Tiép tuc ra soét, sia déi ban hanh céc quy ché quan tri ndi bd Cong ty
phtt hgp véi tinh hinh hoat ddng Cong ty va quy dinh phap luat lién quan.

- Tang cudng cong tac kiem tra, kiém soat dam bao cic Quy ché, Quy
dinh, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hdi ddng ¢ dong va Hoi dong quan trj
thue thi theo quy dinh cta phap luat va Piéu 1& Cong ty.

Trén day la bao céo cua Hoi ddng quan tri vé& cong tic quan 1y, chi dao,
gidm sat ndm 2023 va nhiém vy ndm 2024.

Hbi dong quan tri xin trin trong cam on toan thé Quy vi cb dong, nha dau
tv, Ban Giam dbc cling toan thé Cén bd coéng nhan vién Cong ty da tin tudng,
ddng hanh ciing Hoi ddng quan tri trong qué trinh thyc hién nhiém vy nidm qua.

Trin trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Xuén Bic



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XA PHONG HA NOI Poc lap — Tw do — Hanh Phiie

So: 01/BC- BH2024 Ha N6i, ngdy 28 thdng 03 ndm 2024

o BAO CAO
KET QUAKHOAT B(:)NqG SANXXUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

PHAN 1
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Tinh hinh chung ctia Cong ty nam 2023:

Kinh thua: Quy vi C6 dong,

Nim 2023, tinh hinh kinh t& - chinh tri thé giéi dién bién phirc tap, thi
truong bién dong kho luong. Hoat dong sén xudt kinh doanh ctia céc doanh
nghiép néi chung va Xa phong Ha Noi néi riéng phai d6i mat véi nhiéu kho
khiin va thach thire. Cu thé nhu sau:

- Trién vong kinh doanh ctia nganh héa chét tAy rira phu thudc nhiéu vao
su bién dong cua gia ca cua cac nguyén liéu dAu vao. Céc co s& san xuét trong
nude chua dat duoc ky vong vé san xuAt cdc chét hoat dong bé mit va céc chét
phu gia. Ngudn cung noi dia vé cc nguyén liéu trén chét hoat dong bé mit LAS
d4 hoat dong v6i cong suét nhu ky vong dit ra va cung cép dén cac co s san
xuét chat tay rira. Tuy nhién, du vira trdi qua mot giai doan didu chinh mic gia
nhung phan 16n céc nguyén liéu hoa chét da thiét 1ap duoc mot mirc gid méi cao
va sé kho giam.

- Céc san phdm héa chit tiy rira théng dung phuc vu ngudi tiéu ding Viét
Nam nhu nudc giit, xa phong banh, nude rira chén, nude lau san... dd va dang
bi chiém linh chil yéu boi cac tap doan da quéc gia. Bén canh d6 c6 su gia nhap
thi truong ctia cdc nhan hang ngoai nhdp; su hién dién clua cac hang san xudt
nhin hiéu riéng khién thi trudng chét tAy rira canh tranh ngay cang khéc liét.

- Céc san pham do Cong ty tu san xuét, mang thuong hiéu ciia Cong ty di
c¢6 cht luong tot, mau ma bat mat nhung d0 nhén dién con yéu nén gap rét
nhiéu kho khin trong viée tim kiém thi trudng tiéu thy dan dén san lugng ban ra
thép, doanh thu khong bu dép duoc chi phi.

- Bén canh d6, cong ng phai thu qua han khé doi 1on; tdn kho s luong
16n vat tu 14u khong st dung va thanh phAm mét pham chét, hét han str dung;

hang phﬁ tr nam 2020 trén kénh buu dién khéng tiéu thu duoc, sip hét han sir

e

/
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dung bi tra vé 6 at khién chi phi trich 1ap du phong ting cao dan dén két qua san
xuét kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty bi 16.

* Mot s6 gidi phdp thwe hién trong niim 2023:

- Thuong xuyén bao dudng may méc, thiét bi dam bao luén sin sang phuc
vu san xuét; San xuét an toan, hiéu qua, tang cuong tiét kiém; tudn thu nghiém
cac quy trinh, quy dinh vé san xuit sach d& dam bao chét luong san phadm. Bam
sat tinh hinh san xuét, kip thoi phét hién nhiing khé khin, vuéng mic dé cé cac
giai phap thdo go;

-Nang cao chét lugng, cai tién bao bi, miu mi nham diy manh tiéu thy
san phém chu luc cua Cong ty da budc dau duoc thi truong tiép nhan bao gém:
nude gidt, nude rira chén, nudce xa vai, nude lau san, xa phong thom;

-T4i co cAu lao dong: bd tri lao dong phu hop véi san luong san xuét,
ning cao ning suit lao dong, ting hidu qué st dung tai san, tién von cia Cong
ty.

- Can dbi dy trit tdn kho nguyén liéu, thanh phdm & mirc hop 1y, dam bao
duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, ha gi4 thanh san phém;

- Tich cuc thu hdi c¢ong no, xtt 1y hang tdn kho, han ché phaét sinh cong no
md&i nhim ting cudng vbn luu dong;

- Giam sat chit ch& hoat dong ciia cdc nha tong thau, don dbc san lugng
tiéu thu cua cac téng thau dé déy manh dua san phim ra thi trudng;

- Thong qua cac kénh Cong doan d& ban san phim truc tiép dén nguoi tiéu
dung, cu thé déi tuong 1a cira hang tai cac khu cdng nghiép, Nha may nhim cit
giam chi phi ban hang trung gian d8 hang hoa dén tay khach hang véi gid thanh
hop ly nhit.

- Quang ba céc tidm ning san xudt, gia cong, xuét khiu, cho thué mit
bing cua Cong ty, tim kiém dbi tac nham tiép thu cong nghé, k§ thuét va bu dép
chi phi khiu hao tai san.

- Trién khai xdy dung kénh phan phdi ctia Cong ty, dau tu xdy dung
thuong hiéu nham phét trién thi trudong mét cach bén vitng cho Cong ty.

2. Két qua SXKD niim 2023:

Cong ty da két thic ndm san xuét kinh doanh nam 2023 véi két qua 15,

cac chi tiéu cu thé nhu sau:



p Ty 1€ % thuce hién
Thurc Ke Thuc .
. ’ nam 2023
ST » hién hoach hién
Chi tieu bVvT . ~ U So voi So vai
T nam nam nam TH & Rl
2022 | 2023 | 2023 S
2022 2023
1 5 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
Gia tri SXCN theo
1 N . Tr.d | 49.130 | 102.193 | 35.442 | 72,14% | 34,68%
gia thuc té
2 | Téng doanh thu Tr.d |58.195| 96.028 | 37.509 | 64,45% | 39,06%
3 | Doanh thu thuin Tr.d | 47.001| 92902 | 36.349 | 77,34% | 39,13%
4 | Sanphimsanxudt | Tan | 1.759 | 4.194 | 1377 | 78,28% | 32,83%
5 |Sanphdmtiéuthy | Tan | 2.022 | 4.200 | 1.682 | 83,18% | 40,05%
Loi nhuan thuc
6 O Tr.d | -6.885 | -6.187 | -18.521
hién
Tong cac khoan
7 A o Ted | 6.136 3 5.476
ndp ngan sach

- Chi tiéu gia tri san xuét cong nghiép: thuc hién ca nam 2023 dat 35.442
triéu ddng, bing 72,14% so voi thyc hién nim 2022, bing 34,48% so véi ke
hoach nam 2023.
- Doanh thu thuc hién c4 ndm 2023 dat 37.509 triéu dong, bﬁng 64,45% so
v6i thyc hién nam 2022, bing 39,06% so véi ké hoach nam 2023.
- San lugng san xudt ca nam dat 1.377 tn, bing 78,28% so véi thuc hién

nam 2022, bing 32,83% so véi ké hoach nim 2023,

- San lugng tiéu thy ca ndm dat 1.682 thn, bang 83,18% so véi thyc hién
nim 2022, bang 40,05% so véi ké hoach nam 2023.

Loi nhuan 15 (-18.521) triéu dong. Trong d6: Trich 14p dy phong phai thu
khé doi 14 6.662 triéu ddng; Trich 1ap dy phong hang ton kho 1au ngdy khong st
dung va Sap hét han, hét han sir dung 1a 2.475 triéu ddng; X Iy hang hét han str
dung va sip hét han st dung (Buu dién) 1a 530 tri¢u déng; X ly lai trong san
xudt (hang cii cdc ndm 2020 va ndm 2021) 1a 412 triéu dong.

3. Tinh hinh cd¢ mit hoat dgng trong sin xuét kinh doanh nim 2023

3.1. Té chike sin xuit
Bang chi tiét san pham sin xuit nim 2022 va nim 2023



. So sanh

TT Chi tiéu BVT | ™ Nam 2023 | 202372022
2022
(%)

(1) (2) (3) (4) (5) (6=5/4)
San pham tw san xuat 1.759 1.377 78%
1 | Nuéc giat Tén 772 562 73%
2 | Nuéc rira chén Tén 660 534 81%
3 | Xa phong thom Tan 97 92 95%
4 | Nuéc lau san Tén 161 156 97%
5 | Nudc xa vai Tén 52 23 44%
6 | Nudc riva tay Tén 14 7.6 55%
7 | Nuéc lau kinh T4n 3 2.5 83%
8 | Nudc tdy da ning T4n 0 0 0
3.2 Cong tdc an toan v¢ sinh lao dpng, an toan méi tricong, ky thudt va

san xudt

- Vé ¢bng tdc an toan lao déng:

+ Cong ty trang bi ddy di va pht hgp béo ho lao dong cho ngudi lao
dong tai cdc vi tri lam viéc. Pinh ky hang thdng bo phén Bao ho lao dong tién
hanh kiém tra viéc tudn thti mang bao hd lao dong, thuc hién vé sinh lao dong
trong toan Cong ty; nhic nhé ngay cac diém khéng phi hop tai céc phan xudng
san XuAt.

+ Thuc hién t6t viéc gidm sét, kiém tra va cac bién phép an toan trong
lao ddng san xuét.

- Vé céng tdc Phong chdy chita chdy va citu nan citu hj:

+ Cong ty thuc hién dly da viée chdp hanh cic quy dinh ctia phép luft
vé& cong tic Phong chdy chita chay. Céng ty xdy dung céc ndi quy, quy dinh va
thuc hién phuong &n chifa chdy theo Luat Phong chdy chita chay. Hang nam
Céng ty déu phdi hop v6i doi canh sét Phong chay chita chdy va ctru nan ctru hd
clia cong an huyén Thach Thét dién tdp phuong 4n chita chdy va phuong an ctru
nan ctru hd theo quy dinh.

+ Thyc hién nghiém tic ché do théng ké, bao cdo vé cong tac Phong

chay chiia chay dén co quan canh sat Phong chdy chita chdy.
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+ Phd bién, tuyén truyén dén toan thé can bd cong nhan vién vé Luat
Phong chay chita chay va cac van ban hudng dan, bd sung, thay thé. To chirc ky
cam két dam bao an toan Phong chéy chita chdy dén timg b phan, phong.

+ Thanh 14p Ban chi huy Phong chdy chita chdy va clu nan ctru ho,
thanh 1ap doi Phong chay chita chay va ctu nan cltru hd co sé. Céc luc lugng
Phong chdy chita chay va ciru nan ctru hd co s di dugc huén luyén nghiém vu
va duoc cip chimg chi vé Phong chay chita chay va ctru nan ctru hd.

- Vé cong tdc méi truong:

+ Cong ty duy tri t6t hé théng xir 1y nude thai dam bao nude thai sinh
hoat, nudc thai san xuét duoc thu gom va xit Iy theo ding tiéu chuan k¥ thuat.
Chét lwong nude dau ra ddm bio cc chi tiéu x4 thai vao hé théng xtr ly cta khu
cong nghiép.

+ Hang ndm Cong ty thué don vi c6 chirc nédng bén ngoai vao gidm sat
méi trudng lao dong, khi thai nude thai theo ding bdo cdo danh gia tac dong
méi trudng. Tt ca cac chi tidu sau mdi 1an dénh gi4, kiém tra déu nam trong tidu
chudn cho phép.

- Vé céng tdc quan ly hé théng chdt wong va kiém tra chat luong sdn
phdm:

+ Cong ty van véan hanh va duy tri t&t hé thdng quan ly chit lugng theo
fidu chudn ISO 9001:2015. Tién hanh danh gid chét lugng ndi bd theo ding ké
hoach. Khéi truc tiép san xuat thuc hién chuong trinh 58, ddm bao, duy tri cong
tac vé sinh nha xudng, ting cudng cong tac kiém tra va giam st chét lugng san
pham.

+ V& viée kiém tra chit luong nguyén vat liéu va thanh phém ludon dam
bao ding ké hoach tién do dé ra.

+ Duy tri viéc gidm sat tiéu hao nang lugng, nguyén vat ligu trong qua
trinh san xuit theo dtng dinh mirc d& dugc phé duyét.

+ Thuc hién dao tao v¢ sinh, an toan hod chét va kiém tra chat luong san
phdm trén day chuyén cho cac phin xuéng va toan bo can by Coéng nhén vién
trong Cong ty lan luot ting thang trong ndm 2023,

- Vé cong tde bdo dudng sita chita:
Hién tai tat ca cic may moc thiét bi dang hoat dong dn dinh, viéc tién
hanh kiém tra bio dudng, hiéu chinh dinh ky dugc tuan thi theo dung k& hoach,

3.3 Cong tdac phat trién san phim méi
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Cong tac nghién ctu phat trién ludn dugc quan tAm hang dau. Trong nim
2023, Cong ty da nghién clru va phat trién nhiu san phim moi, cai tién, nang
cao chét luong, miu ma bao bi céc loai san phém nudc gidt, nudc ria chén, xa
phong banh,...; cic sin pham pht hop va cé stic canh tranh véi cdc san phdm
khac trén thi truong ti€u dung.

Phong nghién ctru phat trién san phdm di ting budc cdp nhat cic quy
dinh vé quy chuin chét luong san phdm, quyén s hitu tri tué... nham dam bao
loi ich ctia nguoi tiéu dung, tang cudng uy tin cho thuong hiéu ctia Cong ty.

3.4 Cong tac sin xuiit tai cdc phin xuéng:

Cac phan xuong dap Ung yéu cAu, tiéu chudn k§ thuét trong san xuat,
khong xay ra su cd mét an toan lao dong, c6 nguy co giy hai téi stic khoe cua
ngudi lao ddng. Cac chi tiéu dién, nudc cho san xuét thuc hién theo dinh mirc,
han ché t6i da san pham bi loai bd phai héi cong.

3.5 Cong tac tai chinh ké todn:

- C#n d6i cac ngudn von dam bio hoat dong san xuét kinh doanh.

- Té chtrc thu hdi céc khoan ng phai thu ctia Cong ty dé phuc vu san xudt
kinh doanh.

- Lién tuc hoan thién hé théng kiém soat, ndng cao hiéu qua quan tr
trong Cong ty.

- T chirc tot viée dao tao, ndng cao nghiép vu va cép nhéat thong tin ké
toan mai cho can bd nhin vién phong Tai chinh ké toan.

Tuy vy, cdng tac tai chinh ké toan van con cb ton tai. Viée thu hoi cong
no chua dat hiéu qua nhu ky vong.

3.6 Cong tdc to chire, cdn bj:

- V& cong tac gitt gin an ninh trat ty: Dam bao an toan an ninh, khéng co
vu gy rdi mAt trat ty nao xay ra trong Cong ty.

- V& cong tac ddo tao: Cong ty clr can bd tham gia cic 16p v& ddo tao qubc
phong an ninh d6i tuong 3 cho 2 trudng hop; dao tao can bd quan ly cép trung
cho 2 truong hop; dao tao nhan thirc vé dang cho 4 trudong hop; dao tao so cép ly
luan chinh tri cho 1 trudong hop; tién hanh khéa ddo tao vé an toan lao dong, vé
sinh cdng nghiép dinh ky hang nam.... phd bién va tap huan vé cong tac phong
chay chira chay cho tép thé cén bd céng nhan vién toan Cong ty.

- V& cong tac doi moi, sdp xép nhan sy: Cong ty dé kién toan cong tac

nhan su, diéu dong luin chuyén 01 ph6 phong, bd nhiém 02 phé phong; tuyén
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dung, sép xép lao déng phit hop véi ning luc; thuc hién ra soat b6 sung quy
hoach DPang nhiém ky 2020-2025, xdy dung quy hoach Pang nhiém ky 2025-
2030; ra soat bo sung quy hoach cén bo 1anh dao quan ly giai doan 2021-2026.

Tuy nhién do c6ng tac ban hang con gip nhidu khé khin, san lugng tiéu
thu thip nén thu nhap ctia ngudi lao dong trong Cong ty van & mic khiém tén,
chua hép din dé thu hat doi ngli nhan sy c6 kinh nghiém, c6 chuyén mon, tay
nghé cao.

3.7 Cong tic Marketing va ban hang

Céng ty da trién khai tiéu thy san phim théng qua kénh tong thau, tap
trung vao céc san pham thé manh nhu nude gidt, nude rira chén, xa phong banh,
nuéc lau san... 14 cac san phdm d& bude d4u tham nhap duogc thi truong va dugce
ngudi tiéu dung danh gid cao. Tuy nhién viée trién khai mé rong thi trudng rét
kho khan vi thuong hiéu san phém moi, do nhan dién thép nén sb lugng tiéu thu
va doanh thu cdc san pham ctia Cong ty mang lai con rat han ché.

Luong hang tiéu thu nam 2023 dat 1.682 tAn, dat 83% so véi thuc hién
nim 2022, dat 40% so vé&i ké hoach nam duoc giao 2023.

Bang chi tiét sin pham tiéu thu niim 2023

. So Sanh
R Nam Nam
STT Chi tiéu PVT 2023/2022
2022 2023
(%)
(1) (2) (3) (4) (5) (6=5/4)
Sdn pham tiéu thu 2.022 1.682 83%
1 | Nudc giit Tén 829 724 87%
2 | Nude rira chén Tén 788 630 80%
3 | Xa phong thom Tén 102 96 94%
4 | Nuéde lau san T4n 182 168 92%
5 | Nuée xa vai TAn 53 28.4 53%
6 | Nudc rira tay T4n 34 13 38%
7 | Nuée lau kinh Tén 0 2.7
8 | Nudc tdy da ning Tén 34 19.4 56%

* Mot so viéc dat dirgce:

Trién khai tiéu thu san phdm trong Tong cong ty Héa chat mo, Tong cong

ty buu dién Viét Nam va cac kénh téng thau khéc di danh du viéc san phim
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true tiép dén tay nguoi tiéu dung va bude d4u thu nhan dugc phan ting tich cuc
tir khach hang. Hién nay san pham ctia Cong ty di hién dién trén 63 tinh/thanh
phd.

* Nhiing ton tai:

Viée tiéu thu san phim phu thudc vao céc tong thdu nén Céng ty khong
chu doéng dugc trong viéc phan phéi san phdm. Cong ty cling chua cé di kinh
phi dau tu cho doi ngii nhan sy ban hang cling nhu doi ngli quén ly nham theo
sat, chim séc truc tiép cong tic ban hang tai cic kénh nén san lugng tiéu thu con
rAt han ché.

3.8 Hoat dong cong doan

Ban lanh dao céng ty va to chitc Céng doan luén ludn tudn thi cac qui
dinh cua luit Lao dong. Cong ty tudn thu ding luét va ché d6 bao ho lao dong
dbi v6i nguoi lao dong. Ngudi lao dong duoc trang bi day di bao ho lao dong va
cac phuong tién bao vé cd nhan. Dinh ky hang ndm ngudi lao dong dugc dao tao
nhén thic vé an toan lao dong, vé sinh lao ddng, an toan khi lam viéc trén cao,
an toan co khi, an toan khi 1am viéc trong bdn kin... Ngudi lao dong duge nghi
lam va duoc hudng nguyén luong trong thoi gian tham gia cac khoa dao tao do.

Coéng doan dd phbi hogp véi chinh quyén td chirc tot Hoi nghi ngudi lao
dong hang nam, tiép tuc thuc hién Thod uéc lao dong tép thé di ky gitta dai dién
ngudi lao dong va Nguoi str dung lao dong.

Ban chip hanh Céng doan phdi hop véi chinh quyén t6 chic kiém tra,
gidm sat viéc thyc hién ché do, chinh sach: 100% ngudi lao dong duogc ky Hop
ddng lao dong.

Ban chép hanh Céng doan da phat dong phong trao thi dua: “60 ngay thi
dua cao diém cudi ndm 2023” trong cong nhan vién chic, lao dong toan Cong
ty, nhim dong vién toan thé can bd, doan vién, cong nhan, vién chirc lao dong
ning dong, sang tao, hang hai thi dua lao dong san xuét va céng tac vai muc tiéu
“Nang sudt, chét luong, hidu qua va bao dam an toan, vé sinh lao dong”, chao
mimng 55 nam ngay truyén théng Nganh Hoa chit Viét Nam (19/8/1969 —
19/8/2024).

Nhém giam chi phi san xudt, ha gia thanh sin phém, ting hiéu qua lao
dong, Ban chép hanh Cong doan két hop cing véi Ban Lanh dao Cong ty da
phat dong cac phong trao sang kién cai tién k¥ thuét trong san xuét. Két qua: c6

05 codng nhén cé thanh tich xuét sc trong phong trao cdng nhan vién lao dong
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va hoat dong cdng doan dugc nhan bang khen cta Cong doan cong nghiép Hoa
chét Viét Nam.

Trong nim 2023, toan Céng ty khong c6 tranh chép lao dong xay ra.

Cong tac cham lo, bdo vé quyén loi nguoi lao dong ludn dugce Ban chép
hanh Céng doan chu trong: T6 chirc cac dot tham hoi dong vién ngudi lao dong
va gia dinh c6 hoan canh kho khén, cic trudong hop dau bm, hiéu hy trong nim.
Tang qua cho con em nguoi lao dong nhan ngay Tét thiéu nhi 1/6, Tét Trung
thu; ting qua cho cdc chdu dat danh hiéu hoc sinh gi6i va thi dd dai hoc. Phoi
hgp cung chinh quyén t6 chirc tham quan nghi mét cho toan bo cén bo cong
nhan vién 1 1an trong nim.,

Phéi hop véi Ban lanh dao Cong ty kéu goi doan vién cong doan dong
gop ung ho mdi ngudi 1 ngay luong vai sé tién hon 10 triéu dong vao Quy An
sinh x4 hoi ctia Tap doan.

Cong doan da xay dung, thuc hién ké hoach thu, chi, trich ndp va quan ly
sit dung tai chinh céng doan va thuc hi¢n ché do béo céo theo quy dinh.

PHAN 2
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.

1. Dy kién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2024:

Stt Chi tiéu Pvt K¢ hoach niim 2024
1 |Giatri SXCN Tr.d 66.853
2 |Téng doanh thu Tr.d 64.359
3 |Doanh thu thuin Tr.d 60.450
4 |San pham san xuét Tén 2.421
5 |San pham tiéu thy Tén 2.640
6 |Loi nhudn thuc hién Tr.d -6.673

Nhan dinh vé san lugng tiéu thy chit tiy rira cia Cong ty c6 xu hudng
ting do mé& rong hé théng phan phdi, ngudi tidu dung di quen véi san phim ctia
Céng ty; tuy nhién véi su canh tranh vo cung khbc liét trong thi trudng, san
luong tiéu thy ctia Cong ty s€ vAn & mac thip, cong véi nhiéu ton tai trude day
vé cong ng, tdn kho chua thé giai quyét triét d& nén két qua san xuét kinh doanh

nam 2024 chua thé dat dugc diém hoa vén.
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Trong didu kién hét stc kho khin nhu hién nay, Ban Giam doc Cong ty
tiép tuc nd luc, quyét tdm trong t6 chiic chi dao, didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty duoc lién tuc nhdm khai théc hiéu qua ngudn luc da dau
tu (bao gém ngufin nhan lyc, may moc thiét bi, nha xuong; nguyén liéu, vat tu
tdn kho,...) trén nguyén tic cd ging bu dip duoc chi phi bién ddi.

2. Phwong hwéng thue hién:

2.1 Cong tac qudan ly diéu hanh

—Tiép tuc nang cao ndng luc quan tri cong ty, quan tri chi phi, quan tri
hi€u qua nguén nhén luc cling nhu may moéc thiét bi dé dat duoc hiéu qua kinh
doanh cao nhét. Timg budc co céu lai té chiic b may dé dam bao hop ly trong
van hanh thuc té, gép phan nang cao hi¢u qua clia cong tac quan tri.

- Tiép tuc stra ddi, bd sung, hoan thién cac Quy dinh quan tri ndi bd cong
ty trén co s6 cac Quy ché quén tri cong ty da dugc Hoi ddng quan tri ban hanh
va cac quy dinh phap luét c6 lién quan.

- Pam béo tuén tht cdc quy ché phan cbng, phan cdp, thuc hién t6t quy
ché quan tri ndi bd ciia Cong ty.

2.2 Chién lwoe Marketing va phan phéi hé thong bdn hang

a) Chién lupc Marketing

- Pbi véi kénh buu dién:

+ V&1 cac san phém khé ban nhu Nudce ria tay kho, xit khang khuén, gel
sét khudn, tdy da ning v.v Céng ty bit budc phai thu hoi.

+ Chuong trinh thuc ddy ban hang va khuyén mai céc san pham s& lién tuc
thuc hién.

+ Giam ton kho céc san phdm bén cham, khé ban bang cach yéu cau cac
buu dién tinh/thanh phd luan chuyén hang héa gifta cic diém ban, gifta cic

huyén trong cung tinh/thanh phd.

- Pébi véi kénh Téng thau:

+ H3 tro cc budi huéng dan, gi6i thidu san pham cho hé théng nhén su.

+ Cung cép céc thong tin quang bé cung cac video gidi thigu vé Cong ty
va san pham cta Céng ty do céc dai truyén hinh VTV va HVT thuc hién cho hé
théng nha phan phdi ciing nhu doi ngfi nhan sy nham gop phan gy dung hinh
anh ciing nhu uy tin ctia Cong ty trén thi truong.
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Khoéng ngling bn dinh va tiép tuc nang cao chét luong san pham; Tap
trung Marketing tai diém ban, ting hang ding tht, dua ra cdc chuong trinh
khuyén méi hap din dé khéch hang lya chon sén phdm cia Cong ty.

Téng cuong sy hién dién, quang ba thuong hi¢u ctia Cong ty tai cac khu
vuce nhu chg, trung tdm thuong mai, cdc khu chung cu hay khu vyc déng dén cu.
Linh hoat trong viéc dua ra cac chinh sach ban hang phu hop dé kich céu.

Mo kénh ban hang trén cac san thuong mai dién tur, hd trg cac nha phan
phbi tiép can khach hang vdi chi phi ré ddng thoi thu thap théng tin thj trudng
v6i chi phi thip.

Nghién ctu tam 1y khach hang dé cai tién cht lugng san phdm dich vy
cling nhu thiét ké tem nhén, bao bi miu ma san pham déap tng dugc thi hiéu ctia
nguoi tiéu dung.

b) Cong tdc phat trién san pham.

Tiép tuc nghién ctu va cho ra mét cdc dong san pham cho phan khiic
khéach hang c6 thu nhép trung binh tré xudng nhu: nudc x4 vai, nude ria tay,
nude ty toilet, nude xit kinh va nude khir mui,.....

Tang cudng cdng tac nghién clru va san xuét san pham méi theo nhu cau,
thi hiéu diic thi clia ting dbi tuong khach hang va timg khu vy thi trudng nhdm
da dang hoa san phim, dap tmg nhu cdu ngay cang cao cia khach hang.

c¢) Xdy dung hé thong tiéu thu san phém:

Timg bude phét trién hé théng phan phdi ctia Cong ty tién t6i chi dong
trong viéc tiéu thu hang hoa.

Giam sat chit ché hoat dong cia cac nha tong thau, doén dbc san luong
tidu thu clia cdc tong thau dé ddy manh dua san phAm ra thi truong.

Thong qua cac kénh Cong doan d8 ban san phim truc tiép dén ngudi tidu
dung, cu thé dbi tuong 1a clra hang tai cac khu cong nghiép, Nha may nhdm cét
giam chi phi ban hang trung gian d& hang hoa dén tay khach hang véi gid thanh
hop Iy nhét.

Tiép tuc khai thdc triét dé, hiéu qua chinh sach khuyén khich mua hang
giita cdc don vi thanh vién trong Tép doan va Coéng doan Cong Thuong dé tim
kiém khach hang mai.

Piy manh tim kidm c4c don hang xudt khau nhdm tan dung loi thé vé
ning luc san xuit du thira, dic biét chi trong khai thac day chuyén san Xuét xa

phong banh — san pham c6 loi thé ve bao quén, luu trit, van chuyén xuat khau.
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2.3 Cong tdc td chive nhin sw, hinh chinh:

Tuyén dung nhén sy c¢6 kinh nghiém, tay nghé va chuyén mén dép tng
duoc yéu cau cong viée. Sip xép, co clu lai ngudn nhan lue tai cdc phong, ban
chire ning, bd méy gian tiép theo hudng tinh gon, hiéu qua.

Tén dung t6i da ngudn nhan luc hién c6 théng qua viée thudong xuyén ra
soat, tai s‘ép xép, bd trf nhan su mdt cich hiéu qua, dac biét la nguc"in lao dong
truc tiép tai cdc xudng san xudt.

Phdi hop cung Cong doan Cong ty thuc hién ché do dai ngo, phuc lgi tdt,
chidm lo stic khoe, ning cao doi séng tinh than cho ngudi lao dong.

2.4 Céng tdc sin xudt:

- B tri ké hoach san xuét hop 1y dé phat huy hiéu qua céc day chuyén
thiét bi dd dau tu; tang cudng ning luc van hanh, bao tri, bio dudng may moc
thiét bi; dam béo duy tri san xuét 6n dinh, phat huy tdi da cong suit, khong
nglng nang cao nang sut lao dong. B trf lao dong hop 1y nhim tiét giam thoi
gian, nhéan cong du thura.

- Tang cudng cdng tac quan tri, kiém tra, gidm séat chit ché viéc tuan thi
céc quy trinh san xuét, dinh mirc tiéu hao vat tw, nguyén liéu, khong ngimg 6n
dhﬂlvénﬁngcaochﬁﬂuqngsénphénL

- Pam bao tuyét dbi an toan lao dong, an toan thiét bi, an toan mdi
trudng.

- Khuyén khich ngudi lao déng c6 nhidu giai phap trong sin xuét dé
nang cao hiéu qua, ting ning sudt lao dong, tiét giam chi phi, ha gia thanh san
phim.

2.5 Céng tdc doan thé cong doan

Nim 2024 van 1a mdt nim véi nhidu khé khan thach thic cho Cong ty vi
vy Ban chap hanh cong doan s& két hop véi chinh quyén lam t&t cong tac tu
tudng chinh tri cho céng nhan vién chic lao dong, ddm bao an toan tuyét ddi
hoat déng san xudt kinh doanh ciing nhu tim kiém, mé rong thi trudng, tao cong
in viéc lam dn dinh, dong vién nguoi lao déng gén bo véi Cong ty trong giai
doan kho khan.

3. Céc bién phap dé thue hién cic muc tiéu dé ra

Chuin bj tdt cac ngudn luc c6 chét luong dé dam bao phuc vu t6t san

xuat.
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Thuc hién tdt hé théng quan ly chét lwong ISO, van hanh 6t hé théng
quén 1y chit lugng. Chii trong cong tac ddo tao va dua cdc chuong trinh quan ly
méi vao ap dung nham su dap tng t8t nhu cAu ctia khach hang va tiét giam toi
da cac chi phi khéac.

Cong tac bao dudng thiét bi duoc duy tri va thuc hién thuong xuyén, lién
tuc; bao dam céc trang thiét bi mdy méc ludn ludn sdn sang phuc vu san Xudt
cua Cong ty.

Céc bo phén trong Cong ty tang cudng bam sat tinh hinh san xudt clia cac
phén xudng, kip thoi phat hién nhiing kho khan, vudng méc va d& xudt cac giai
phap dé théo g&, gop phin diy manh san xuét kinh doanh.

Trién khai linh hoat nhiéu phuong 4n dé tap trung ddy manh tiéu thyu cac
san phdm mang thuong hiéu ctia Cong ty va timg budc phat trién hé thdng phan
phdi ctia Céng ty.

Cac phén xudng san xuét an toan, tiét kiém; giam tiéu hao dién, nudc so
v6i dinh mirc. Duy tri hiéu qua an toan da dat duoc; giam t8i da s6 14n nhim vi
sinh.

Tang cudng cong tac quan tri tai san, ngudn von, ting hidu qua san xuét
kinh doanh. Tinh toén, cAn doi hop ly nguf’in tai chinh phuc vu hoat ddng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Bing nhiing giai phép cu thé va thiét thuc néu trén, dudi sy chi dao cla
Hoi ddng quan tri cling v6i quyét tdm, trach nhiém cia Ban didu hanh va sy
d6ng thudn ctia nguoi lao dong, cdn bd cong nhén vién Cong ty ¢ phin Xa
phong Ha Noi s& phin déu thuc hién hoan thanh Nghi quyét Dai hoi dong o
dong nam 2024.

Kinh bo céo Dai hoi déng co dong./.

TUQ-HQI PONG QUAN TRI
 Grmpoc

ONG T

Lé Viét Phuwong
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